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Les implantationsŘΩǳǎƛƴŜǎde fabrication de modules électriques,de
retraitement des batteries, les deux réacteursEPRde Gravelineset les
nombreux investissementsŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎliés à ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜdécarbonée
vont générerdansles 5 annéesà venir et mêmeau-delà,de nombreux
besoinsde mainŘΩǆǳǾǊŜet de compétencesdans le Dunkerquoiset
danstoute la région.

Lesenjeuxsont majeurset tous lesacteurséconomiques,deƭΩŜƳǇƭƻƛet
de la formation se mobilisentpour relever ce défi régional inédit. Pour
accompagneret anticiper au mieux ces besoinsde main ŘΩoeuvre, le
préfet de la régionHauts-de-Francea confié à la CCIHauts-de-Francela
réalisationŘΩǳƴŜGestion Prévisionnelledes Emploiset Compétences
Territoriale(GPECT)afinŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊprécisémentles recrutementset les
métiers nécessairesaux entrepriseset permettre la mise en place des
formationsadaptées,dont les enseignementsvoussont présentésdans
cedocument.

Leséluset leséquipesde la CCIde Régionet de la CCILittoral Hautsde-
FranceǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘpleinementauprèsdesacteursdu Dunkerquoiset des
entreprises pour faciliter la formation des jeunes et la montée en
compétencesdessalariés. Celaseconcrétisenotammentpar la création
à GravelinesŘΩǳƴnouveaucentreLAHOFORMATIONŘΩǳƴŜsurfacede 8
000m2 spécialisédanslesmétiersde la logistique.

Dunkerque devient ainsi un bel exempleŘΩǳƴterritoire résilient et
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴqui sauraavecƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la région relever le défi de
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣde la compétitivité durable de nos entreprises et de nos
territoires.

Philippe HOURDAIN
Président CCI Hauts-de-France

Un essorindustriel sansprécédentest attendu dansle Dunkerquoisau
coursdes 10 prochainesannées. Lesprojets liés à la décarbonationde
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣau développementdesressourcesŘΩŞƴŜǊƎƛŜnon fossileset à
ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŞvont redéfinir le paysageéconomiquedu territoire. Ce
nouvel élan industriel ouvriraŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎperspectivespour toute la
région.

[ΩŞǘǳŘŜqueƧΩŀƛconfiéeà la chambrede commerceetŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜHauts-
de-France met en évidence les gisementsŘΩŜƳǇƭƻƛΣla diversité des
métiers à venir et la richessedes parcoursprofessionnelspossibles. Il
ǎΩŀƎƛǘŘΩǳƴŜchanceunique de renforcerƭΩŀŎŎŝǎà ƭΩŜƳǇƭƻƛΣfacteur de
cohésion sociale, pour les jeunes diplômés, les travailleurs en
reconversion,notamment les plus expérimentés,les personnessans
emploi ou encoreles publicsles moinsqualifiés,prêts àǎΩŜƴƎŀƎŜǊdans
desformationsou desmétiersdeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ.

Etat, collectivitésterritoriales, entreprises,fédérationsprofessionnelles,
acteurs de ƭΩŜƳǇƭƻƛΣde ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣde la formation et de
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣil est impératif de conjuguer notre action pour
accompagnerƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴet la montéeen compétencesdespersonnes,
faire évoluer les formationspour répondreaux nouveauxbesoinset les
rendreattractives,enparticulierpour lesfemmeset lesjeunes.
Cette étude nous permet collectivementŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊefficacement les
interventions à conduire et les financementsnationaux, régionauxet
européens. Lesuccèsde ce projet reposesur notre capacitéà travailler
ensemblepour faire du nouvelessorindustrieldu Dunkerquoisun levier
dedéveloppementetŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎpourƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdenotre région.

Bertrand GAUME
Préfet de la région Hauts-de-France



Plusque jamais,face aux différentesmutations de notre économieet de
nos usages,les choix des décideursdoivent être éclairésvoire guidéspar
unecollecteet uneanalysefine demultiplesindicateurs.

A traverssoncabinetŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎCCIEtudes,la CCIHauts-de-Francemet à
dispositionsonsavoir-faire, sesméthodologieset saconnaissancedu tissu
économiquepour vous fournir analyseset donnéesnécessairesà votre
développementet àƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴdevotre stratégie.

La présenteétude, confiée à CCIEtudespar le Préfet de Région,a pour
objectif la réalisationŘΩǳƴŜgestion prévisionnelledes emplois et des
compétences sur le Dunkerquois dans une période de forts
développementsindustriels.

Besoinsactuelset futurs desentreprisesindustriellesen termesdemétiers,
de compétenceset de formations, retrouvez dans ce document, les
analyses détaillées résultant ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎavec les entreprises du
Dunkerquois.

Grégory STANISLAWSKI
Directeur CCI ÉTUDES
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CONTEXTE ÉCONOMIQUE INÉDIT
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9. Prévisions de recrutements : Synthèse



Les nombreuses industries ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜcomme les gigafactories en cours
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ, le développementdes investissementsliés à la décarbonationdes
sites existants,le chantier de ƭΩ9tw2 à GravelinesΧconstituent des opportunités
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎsansprécédentimpactantle territoire maisaussiƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la région
Hauts-de-France. Au total, ce sont plus de 30 000 emplois directs et indirects qui
serontà pourvoir àƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2030(sourceCUD/AGUR).

Afin ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊles emplois concernés, les compétences et les formations
nécessairesaux entreprisesprésenteset à venir du territoire, ƭΩ9ǘŀǘpar le biaisdu
Préfet de la région Hauts-de-France, a confié à la CCIHauts-de-Franceune étude
prospectiveà 5 anssur la GPECdu territoire (GestionPrévisionnelledesEmploiset
des Compétences). Un comité de pilotage pluridisciplinaire (DREETS,Conseil
Régional,FranceTravail,CUD,OPCO2I, AFPAΧ) a été misen placepour structurerla
démarcheŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎetŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ.

CetteGPECdoit notamment permettreŘΩŀŘŀǇǘŜǊƭΩƻŦŦǊŜde formation aux besoins
actuels et futurs des entreprises pour relever un défi économique inédit qui
mobiliseƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesacteurséconomiqueset deƭΩŜƳǇƭƻƛ-formationen région.



Plusde 70 entreprisesdessecteursessentiellementindustriels,avecquelques-
unesdu BTPet du transport (déjà implantéesou en coursŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴύont
été interrogéesen faceà facepar lesconseillersentreprisesde la CCILittoral.

Cesentretiensont permisŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊdesréponsesprécisessur différents sujets
liés aux ressourceshumaines : volumétrie ŘΩŜƳǇƭƻƛǎà venir, les nouveaux
métiers, les besoins en termes ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎet de formation, les
difficultésà recruter.

ParailleursafinŘΩƻōǘŜƴƛǊdesinformationsqualifiéeset précisessur lesmétiers,
le C2RPa menéun travailŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴdesROME(codemétiers)à partir des
métiers/compétencescitésen texte libre par lesdirigeantslors desentretiens.

Pour compléter cette analyse,EDFa communiquéƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes données
GPECrelatives aux prévisions de créations d'emplois pour la centrale de
Gravelines,ƭΩ9twΣƭΩŞƻƭƛŜƴoff-shorey comprisparsessous-traitants.
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STRUCTURATION DES ENTREPRISES RÉPONDANTES ET 
DE LEURS SALARIÉS



SALARIÉS (CDI + CDD) EN 2023

ENTREPRISES INDUSTRIELLES
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DE CALAIS, DUNKERQUE 
ET SAINT-OMER

DE FEMMES
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DUNKERQUE ET SAINT-OMER. 
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ET RECRUTEMENTS ACTUELS



La présenceŘΩǳƴŜéquipe RH bien structurée est essentielle pour le bon
fonctionnement et le succèsà long terme de l'entreprise. Au-delà des aspects
réglementaires,elle permet notamment ŘΩŀǎǎǳǊŜǊla gestion des talents, les
recrutements,ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde la pyramidedes âges,ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdes compétences
des collaborateurs ainsi que les formations et la promotion de la culture
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.

Parmi les entreprises interrogées, 3 collaborateurs composent en moyenne
ƭΩŞǉǳƛǇŜRH. Face au développement des recrutements annoncés 11% des
entreprisesenvisagentŘΩŞǘƻŦŦŜǊleur équipeRH.

Pour leurs recrutements, les entreprisesǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘsur 3 leviers principaux :
ƭΩƛƴǘŞǊƛƳΣlescabinetsde recrutementset lesréseauxsociaux.

Lors des entretiens, près de 90% des entreprises interrogées avaient des
recrutementsen courspour près de 2 500 postes. Par ailleurs,plusieursfacteurs
contribuent à ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdes recrutementset ils nécessitentune adaptation des
RH.

Trois mutations majeures sont citées par les entreprises : les évolutions des
attentes desclients,la transition écologiqueetƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴde la production.



COLLABORATEURS 
DÉDIÉS AUX FONCTIONS RH
EN MOYENNE

DES ENTREPRISES
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LEUR ÉQUIPE DÉDIÉE AU 
RECRUTEMENT.
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DIFFICULTÉS ET SOLUTIONS



Ladifficulté à recruterenentreprisesprésentedenombreusesfacettes.

Parmi les entreprisesinterrogées72% indiquent connaître des difficultés à
trouver les collaborateursadaptésà leurs besoins, cesdifficultés sont jugées
fortespour uneentreprisesurtrois.

La majorité des entreprises (84%) indiquent surtout manquer de profils
adéquats.

Laconcurrenceentre entreprises(54%) est aussiun facteur de difficultés dans
un contextededéveloppementdesrecrutementssur le territoire.

ParailleursplusŘΩǳƴŜentreprisesur deuxdéploreun manquede motivation
ou un problèmede savoir-être descandidats.
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EMPLOIS À VENIR



[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ4.0 modifie en profondeur les modes de production et
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ. Ainsi, avec la décarbonation, l'intégration des technologies
tellesque l'intelligenceartificielle, l'internet desobjets, la robotique avancéeet
le Big Data, de nouveaux métiers émergent pour accompagner cette
transformation.

Prèsde 10% des entreprisesinterrogéesont identifié des métiers qui seront
amenésà disparaîtrepour un total de 500 salariésconcernés. Laplupart des
entreprisesenvisagentde former ces collaborateursversŘΩŀǳǘǊŜǎmétiers au
seinde leur entreprise.

En parallèlede nouveauxmétiers émergeront dans les 5 prochainesannées.
/ΩŜǎǘce que constateun dirigeantsur trois. Pour la plupart, il ǎΩŀƎƛǘde métiers
qui existent déjà sur le marché mais qui ne sont pas encore présentsdans
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. Parmieux,on retrouvelesdomainessuivants:

ωl'automatisation
ωla cybersécurité
ωla décarbonation
ωla méthodeHydrogène(H2)







ONT IDENTIFIÉ DES MÉTIERS QUI 
SERONT AMENÉS À DISPARAÎTRE.

ENVISAGENT DE FORMER 
LES COLLABORATEURS 
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MÉTIERS AU SEIN DE LEUR 
ENTREPRISE.

ENTREPRISES

ENTREPRISES





ONT IDENTIFIÉ 
DE NOUVEAUX MÉTIERS 
QUI APPARAÎTRONT 
DANS LES 5 PROCHAINES ANNÉES.

ENVISAGENT DE FORMER LEURS 
COLLABORATEURS 
À CES NOUVEAUX MÉTIERS.

ENTREPRISES

A ÉLABORÉ UNE FICHE DE POSTE.
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LES FICHES DE POSTE.
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ENTREPRISE
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