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Les implantations d’usines de fabrication de modules électriques, de
retraitement des batteries, les deux réacteurs EPR de Gravelines et les
nombreux investissements d’entreprises liés à l’économie décarbonée
vont générer dans les 5 années à venir et même au-delà, de nombreux
besoins de main d’œuvre et de compétences dans le Dunkerquois et
dans toute la région.

Les enjeux sont majeurs et tous les acteurs économiques, de l’emploi et
de la formation se mobilisent pour relever ce défi régional inédit. Pour
accompagner et anticiper au mieux ces besoins de main d’oeuvre, le
préfet de la région Hauts-de-France a confié à la CCI Hauts-de-France la
réalisation d’une Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences
Territoriale (GPECT) afin d’identifier précisément les recrutements et les
métiers nécessaires aux entreprises et permettre la mise en place des
formations adaptées, dont les enseignements vous sont présentés dans
ce document.

Les élus et les équipes de la CCI de Région et de la CCI Littoral Hautsde-
France s’engagent pleinement auprès des acteurs du Dunkerquois et des
entreprises pour faciliter la formation des jeunes et la montée en
compétences des salariés. Cela se concrétise notamment par la création
à Gravelines d’un nouveau centre LAHO FORMATION d’une surface de 8
000 m2 spécialisé dans les métiers de la logistique.

Dunkerque devient ainsi un bel exemple d’un territoire résilient et
d’innovation qui saura avec l’ensemble de la région relever le défi de
l’emploi, de la compétitivité durable de nos entreprises et de nos
territoires.

Philippe HOURDAIN
Président CCI Hauts-de-France

Un essor industriel sans précédent est attendu dans le Dunkerquois au
cours des 10 prochaines années. Les projets liés à la décarbonation de
l’industrie, au développement des ressources d’énergie non fossiles et à
l’électromobilité vont redéfinir le paysage économique du territoire. Ce
nouvel élan industriel ouvrira d’importantes perspectives pour toute la
région.

L’étude que j’ai confiée à la chambre de commerce et d’industrie Hauts-
de-France met en évidence les gisements d’emploi, la diversité des
métiers à venir et la richesse des parcours professionnels possibles. Il
s’agit d’une chance unique de renforcer l’accès à l’emploi, facteur de
cohésion sociale, pour les jeunes diplômés, les travailleurs en
reconversion, notamment les plus expérimentés, les personnes sans
emploi ou encore les publics les moins qualifiés, prêts à s’engager dans
des formations ou des métiers de l’industrie.

Etat, collectivités territoriales, entreprises, fédérations professionnelles,
acteurs de l’emploi, de l’orientation, de la formation et de
l’enseignement, il est impératif de conjuguer notre action pour
accompagner l’adaptation et la montée en compétences des personnes,
faire évoluer les formations pour répondre aux nouveaux besoins et les
rendre attractives, en particulier pour les femmes et les jeunes.
Cette étude nous permet collectivement d’orienter efficacement les
interventions à conduire et les financements nationaux, régionaux et
européens. Le succès de ce projet repose sur notre capacité à travailler
ensemble pour faire du nouvel essor industriel du Dunkerquois un levier
de développement et d’opportunités pour l’ensemble de notre région.

Bertrand GAUME
Préfet de la région Hauts-de-France



Plus que jamais, face aux différentes mutations de notre économie et de
nos usages, les choix des décideurs doivent être éclairés voire guidés par
une collecte et une analyse fine de multiples indicateurs.

A travers son cabinet d’expertises CCI Etudes, la CCI Hauts-de-France met à
disposition son savoir-faire, ses méthodologies et sa connaissance du tissu
économique pour vous fournir analyses et données nécessaires à votre
développement et à l’orientation de votre stratégie.

La présente étude, confiée à CCI Etudes par le Préfet de Région, a pour
objectif la réalisation d’une gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences sur le Dunkerquois dans une période de forts
développements industriels.

Besoins actuels et futurs des entreprises industrielles en termes de métiers,
de compétences et de formations, retrouvez dans ce document, les
analyses détaillées résultant d’échanges avec les entreprises du
Dunkerquois.

Grégory STANISLAWSKI
Directeur CCI ÉTUDES
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UNE DÉMARCHE D’ANALYSE DES EMPLOIS DANS UN 
CONTEXTE ÉCONOMIQUE INÉDIT



1. Profil

2. Recrutements

3. Difficultés de recrutement

4. Évolution des emplois à moyen terme (5 ans)

5. Compétences et adaptation des formations

6. Perspectives d’emplois

7. Recrutements à venir et formations

8. Focus EDF

9. Prévisions de recrutements : Synthèse



Les nombreuses industries d’envergure comme les gigafactories en cours
d’implantation, le développement des investissements liés à la décarbonation des
sites existants, le chantier de l’EPR2 à Gravelines… constituent des opportunités
d’emplois sans précédent impactant le territoire mais aussi l’ensemble de la région
Hauts-de-France. Au total, ce sont plus de 30 000 emplois directs et indirects qui
seront à pourvoir à l’horizon 2030 (source CUD/AGUR).

Afin d’identifier les emplois concernés, les compétences et les formations
nécessaires aux entreprises présentes et à venir du territoire, l’Etat par le biais du
Préfet de la région Hauts-de-France, a confié à la CCI Hauts-de-France une étude
prospective à 5 ans sur la GPEC du territoire (Gestion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences). Un comité de pilotage pluridisciplinaire (DREETS, Conseil
Régional, France Travail, CUD, OPCO 2I, AFPA…) a été mis en place pour structurer la
démarche d’entretiens et d’analyses.

Cette GPEC doit notamment permettre d’adapter l’offre de formation aux besoins
actuels et futurs des entreprises pour relever un défi économique inédit qui
mobilise l’ensemble des acteurs économiques et de l’emploi-formation en région.



Plus de 70 entreprises des secteurs essentiellement industriels, avec quelques-
unes du BTP et du transport (déjà implantées ou en cours d’implantation) ont
été interrogées en face à face par les conseillers entreprises de la CCI Littoral.

Ces entretiens ont permis d’apporter des réponses précises sur différents sujets
liés aux ressources humaines : volumétrie d’emplois à venir, les nouveaux
métiers, les besoins en termes d’accompagnements et de formation, les
difficultés à recruter.

Par ailleurs afin d’obtenir des informations qualifiées et précises sur les métiers,
le C2RP a mené un travail d’identification des ROME (code métiers) à partir des
métiers/compétences cités en texte libre par les dirigeants lors des entretiens.

Pour compléter cette analyse, EDF a communiqué l’ensemble des données
GPEC relatives aux prévisions de créations d'emplois pour la centrale de
Gravelines, l’EPR, l’éolien off-shore y compris par ses sous-traitants.
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STRUCTURATION DES ENTREPRISES RÉPONDANTES ET 
DE LEURS SALARIÉS



SALARIÉS (CDI + CDD) EN 2023

ENTREPRISES INDUSTRIELLES
DES ZONES D’EMPLOIS 
DE CALAIS, DUNKERQUE 
ET SAINT-OMER

DE FEMMES

SOIT 63 % DES SALARIÉS DE L’INDUSTRIE 
DES ZONES D’EMPLOIS DE CALAIS, 
DUNKERQUE ET SAINT-OMER. 
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STRUCTURATION DE L’ÉQUIPE RH 

ET RECRUTEMENTS ACTUELS



La présence d’une équipe RH bien structurée est essentielle pour le bon
fonctionnement et le succès à long terme de l'entreprise. Au-delà des aspects
réglementaires, elle permet notamment d’assurer la gestion des talents, les
recrutements, l’évolution de la pyramide des âges, l’adaptation des compétences
des collaborateurs ainsi que les formations et la promotion de la culture
d’entreprise.

Parmi les entreprises interrogées, 3 collaborateurs composent en moyenne
l’équipe RH. Face au développement des recrutements annoncés 11% des
entreprises envisagent d’étoffer leur équipe RH.

Pour leurs recrutements, les entreprises s’appuient sur 3 leviers principaux :
l’intérim, les cabinets de recrutements et les réseaux sociaux.

Lors des entretiens, près de 90% des entreprises interrogées avaient des
recrutements en cours pour près de 2 500 postes. Par ailleurs, plusieurs facteurs
contribuent à l’évolution des recrutements et ils nécessitent une adaptation des
RH.

Trois mutations majeures sont citées par les entreprises : les évolutions des
attentes des clients, la transition écologique et l’automatisation de la production.



COLLABORATEURS 
DÉDIÉS AUX FONCTIONS RH
EN MOYENNE

DES ENTREPRISES
ENVISAGENT D’ÉTOFFER 
LEUR ÉQUIPE DÉDIÉE AU 
RECRUTEMENT.
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DIFFICULTÉS ET SOLUTIONS



La difficulté à recruter en entreprises présente de nombreuses facettes.

Parmi les entreprises interrogées 72% indiquent connaître des difficultés à
trouver les collaborateurs adaptés à leurs besoins, ces difficultés sont jugées
fortes pour une entreprise sur trois.

La majorité des entreprises (84%) indiquent surtout manquer de profils
adéquats.

La concurrence entre entreprises (54%) est aussi un facteur de difficultés dans
un contexte de développement des recrutements sur le territoire.

Par ailleurs plus d’une entreprise sur deux déplore un manque de motivation
ou un problème de savoir-être des candidats.
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EMPLOIS À VENIR



L’industrie 4.0 modifie en profondeur les modes de production et
d’organisation. Ainsi, avec la décarbonation, l'intégration des technologies
telles que l'intelligence artificielle, l'internet des objets, la robotique avancée et
le Big Data, de nouveaux métiers émergent pour accompagner cette
transformation.

Près de 10% des entreprises interrogées ont identifié des métiers qui seront
amenés à disparaître pour un total de 500 salariés concernés. La plupart des
entreprises envisagent de former ces collaborateurs vers d’autres métiers au
sein de leur entreprise.

En parallèle de nouveaux métiers émergeront dans les 5 prochaines années.
C’est ce que constate un dirigeant sur trois. Pour la plupart, il s’agit de métiers
qui existent déjà sur le marché mais qui ne sont pas encore présents dans
l’entreprise. Parmi eux, on retrouve les domaines suivants :

• l'automatisation
• la cybersécurité
• la décarbonation
• la méthode Hydrogène (H2)







ONT IDENTIFIÉ DES MÉTIERS QUI 
SERONT AMENÉS À DISPARAÎTRE.

ENVISAGENT DE FORMER 
LES COLLABORATEURS 
CONCERNÉS VERS D’AUTRES 
MÉTIERS AU SEIN DE LEUR 
ENTREPRISE.

ENTREPRISES

ENTREPRISES





ONT IDENTIFIÉ 
DE NOUVEAUX MÉTIERS 
QUI APPARAÎTRONT 
DANS LES 5 PROCHAINES ANNÉES.

ENVISAGENT DE FORMER LEURS 
COLLABORATEURS 
À CES NOUVEAUX MÉTIERS.

ENTREPRISES

A ÉLABORÉ UNE FICHE DE POSTE.

PROJETTE D’ÉLABORER 
LES FICHES DE POSTE.

ENTREPRISES

ENTREPRISE

ENTREPRISE
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FORMATION ET PÉNURIE DE COMPÉTENCES



Que ce soit sur la formation initiale ou continue, les entreprises considèrent
majoritairement que le nombre de places proposées est suffisant. En
revanche, elles sont plus partagées sur le contenu de la formation et sur la
réponse qu’elles apportent à leurs nouveaux besoins en compétences.

Afin de répondre à ces besoins en nouvelles compétences, les entreprises
envisagent à 84% de former leurs collaborateurs. Les dirigeants privilégient à
44% la formation en interne et 39% un mixte entre l’interne et le recours à des
organismes de formation externes.

Le manque de compétences concerne principalement 5 grandes fonctions :
l’automatisation, la maintenance, l’électricité, le management et la mécanique.
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QUELLES PERSPECTIVES D’EMPLOIS 

À 5 ANS ?



D’ici 2028 et au-delà (hors emplois EDF), ce sont plus de 7 100 personnes qui
devraient être recrutées au sein des entreprises interrogées.

58% des ces recrutements auront lieu entre 2025 et 2027 soit plus de 4 100
emplois envisagés. Plus d’un recrutement sur deux concerne des niveaux bac +
2 et au-delà.

3 métiers sont principalement cités : les techniciens d’exploitation, les
opérateurs et les techniciens de maintenance.



ET D’ORES ET DÉJÀ 

1 245 PROJETS 
POST 2028

POSTES EN COURS 
DE RECRUTEMENT

POSTES (ANTE ET POST 2028)SOIT









TRAVAIL AFPA – C2RP - CCI



7 182 métiers cités par les entreprises en texte libre lors des entretiens ont fait
l’objet d’une analyse et d’une répartition par code métiers (ROME) en lien avec le
C2RP. Ce travail de rattachement à un code ROME a permis de catégoriser 6 218
projets de recrutements par métiers et de les regrouper en grands domaines
professionnels.

63% des projets de recrutements concernent des métiers qui relèvent
« purement » du secteur industriel soit plus de 3 900 projets et ¼ d’entre eux
concernent l’installation et la maintenance.

Dans l’industrie, le « management et ingénierie de gestion industrielle et
logistique » est le métier le plus recherché avec plus de 1 700 postes qui seront
proposés jusqu’en 2028. L’autre métier industriel où le potentiel de création
d’emplois est important concerne le métier de « Montage de produits
électriques et électroniques » avec près de 1 000 recrutements envisagés.

Dans les métiers de l’installation/maintenance, près de 1 500 projets sont
répertoriés d’ici 4 ans principalement pour le métier d’Installation et
maintenance en froid - conditionnement d’air, qui concernerait plus de 1 000
emplois.
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QUELLES PERSPECTIVES D’EMPLOIS 

À 5 ANS ?



Sur le Dunkerquois, EDF a prévu de nombreux investissements et la création
d’emplois liés à la centrale de Gravelines et à l’EPR2, emplois qui auront aussi des
répercussions sur de nouvelles embauches dans les entreprises partenaires du
groupe.

EDF a réalisé sa propre GPEC interne qui a été mise à la disposition de la CCI afin
de compléter cette étude.

Au total ce sont plus de 4 300 emplois supplémentaires qui sont prévus d’ici
2029 sur le Dunkerquois avec un pic en 2027 et 2028 (+ de 2700 emplois
concentrés sur ces deux années). Il convient également d’ajouter 850 emplois
pour l’éolien off-shore soit un total de 5 150 emplois.

Pour la Centrale, les métiers d’exploitation et de
Mécanique/Chaudronnerie/Robinetterie/Electricité seront les plus recherchés.

Pour l’EPR se sont les métiers liés au terrassement, au génie civil, à la
construction, à la maintenance génie climatique, à la mécanique et à
l’électricité.
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SYNTHÈSE



POSTES PREVUS 
ANTE ET POST 2028

ENTREPRISES INTERVIEWÉES

EMPLOIS SUPPLÉMENTAIRES 
DE 2024 À 2029

EDF ET SES PARTENAIRES INDUSTRIELS PRÈS DE :

EMPLOIS LORS DE LA PHASE DE 
CONSTRUCTION (2025-2027/2028 
EN ESTIMATION).

EOLIENS OFF SHORE PRÈS DE :

EMPLOIS DIRECTS PRÉVUS

PRÈS DE

POSTES EN COURS 
DE RECRUTEMENT



CONTACT ETUDE 
Grégory STANISLAWSKI
Directeur
g.stanislawski@hautsdefrance.cci.fr
06 42 85 11 23
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